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1 Raad van Toezicht 

Stichting BplusC werkt met het Raad van Toezicht model. De Raad van Toezicht (RvT) past de 
principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Het toepassen van de 
principes uit de Code wordt jaarlijks geëvalueerd. In de statuten van de stichting en het 
bestuursreglement en het reglement van de Raad van Toezicht zijn de taken en 
verantwoordelijkheden vastgelegd en is de samenwerking tussen bestuur en RvT uitgewerkt. De RvT 
voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke 
wijze uit. Leden van de Raad van Toezicht kunnen voor maximaal twee termijnen van vier jaar 
benoemd worden. Eind 2025 bestond de Raad van Toezicht uit: 

Samenstelling RvT Datum aantreden Datum aftreden Herkiesbaar 

Edwin van der Spek  01.07.2019  01.07.2027  Niet herkiesbaar 

Foort van Oosten  01.03.2018  01.03.2026  Niet herkiesbaar 

Sterre Rooijakkers  01.07.2019  01.07.2027 Niet herkiesbaar 

Jaklien Wotte  01.01.2023  01.01.2027  Herkiesbaar 

René van Leeuwen  01.05.2023  01.05.2027  Herkiesbaar 

Anita Pronk  01.11.2025  01.11.2029  Herkiesbaar 

Pelle Meurink  01.11.2025  01.11.2029  Herkiesbaar 

Bij vacatures in de RvT wordt geworven op basis van opgestelde profielen; daarbij wordt gestreefd 
naar een evenwichtige opbouw, diverse expertises en wordt er aandacht besteed aan de 
onafhankelijkheid van de kandidaten om mogelijke belangenverstrengeling en/of tegenstrijdige 
belangen te vermijden. Vooruitlopend op het vertrek van Foort van Oosten in 2026 is Pelle Meurink 
toegetreden tot de RvT. Anita Pronk is de opvolger van Farida Span-Aazani die op eigen verzoek haar 
(eerste) termijn als RvT lid niet heeft afgemaakt. Wij danken haar voor haar inzet voor BplusC. Met de 
wisselingen in de RvT is weer sprake van een meer gefaseerd rooster van aan- en aftreden, wat een 
van de aandachtspunten was uit de zelfevaluatie in 2025. In de evaluatie is ook – deels samen met de 
directie – gesproken over een SWOT-analyse voor BplusC. 

De RvT heeft een auditcommissie en een remuneratiecommissie, vanuit de rol van de RvT als 
werkgever van het bestuur. Onderstaand een overzicht van de rolverdeling binnen de RvT evenals 
van de beroepen van de RvT leden en eventuele overige nevenfuncties: 

Leden RvT Rol RvT BplusC Beroep Overige nevenfuncties 

Edwin van der 
Spek  

Voorzitter RvT, 
voorzitter 
renumeratiecommissie  

Teammanager cultuur, plv. 
afdelingshoofd Economie/ 
Cultuur/Duurzaamheid/Wonen 
bij Gemeente Haarlem 

Lid RvT Museum Gouda 

Foort van Oosten  

Vicevoorzitter RvT, 
voorzitter 
auditcommissie (tot 1-
3-2026) 

Gepensioneerd  

Voorzitter RvT 
Gezondheidscentrum 
Merenwijk, 
Voorzitter College van 
Kerkrentmeesters van de 
Prot. Gem. Leiden, 
Voorzitter bestuur 
Stichting Militair Indië 
Monument Leiden  

Sterre 
Rooijakkers  

Lid auditcommissie  
Junior raadsadviseur griffie 
Leidschendam-Voorburg 

- 

Jaklien Wotte  
Lid 
renumeratiecommissie  

Hoofd Compliance bij Triodos 
Bank  

- 
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René van 
Leeuwen  

Lid auditcommissie 

Eigenaar Hadda International 
Group,  
Gerant SCI La Grye 
(Frankrijk), 

Accountant in Business 
Schipper & Co B.V.,  

Directeur ERA Manco B.V. 

 

Anita Pronk  Lid   
Coördinator Communicatie bij 
de Kiesraad 

Lid Rekenkamer 
Wassenaar, 
Voorschoten, Oegstgeest 
en Leidschendam-
Voorburg 

Pelle Meurink  Lid auditcommissie 
Begroting Coördinator Douane 
Nederland 

Lid RvT Stichting 
Kunstzinnige Vorming 
Rotterdam (SKVR), 
Lid RvT JongRegio, 
Burgerraadslid D66 
Rotterdam, 
Voorzitter Toonkunstkoor 
Rotterdam 

 

De renumeratiecommissie voerde ook in 2025 weer een personeelsgesprek met de bestuurder. De 
bezoldiging van het bestuur is conform de beloningsleidraad directeur-bestuurder cultuureducatie en -
participatie. De voorzitter en de overige leden van de RvT ontvingen over 2025 een vergoeding van € 
2.080 resp. € 1.664 op jaarbasis, passend binnen de Wet Normering Topinkomens. 

In 2025 vonden 6 reguliere vergaderingen plaats. Net als elk jaar stonden de jaarrekening en 
begroting op de agenda, voorbereid in de auditcommissie. De financiële continuïteit kreeg in meerdere 
vergaderingen veel aandacht, evenals de huisvesting. Daarnaast is ook uitgebreid gesproken over 
compliance en de risico-inventarisatie. Het weerstandsvermogen van de stichting verdient na twee 
reorganisaties aandacht en zal de komende jaren weer versterkt worden. Na de reorganisatie van het 
bibliotheekwerk volgde in het afgelopen jaar die van het cultuurcentrum van BplusC. Met de 
Ondernemingsraad is in 2025 twee keer overlegd. De besluitvorming over de cursussen was 
ingrijpend, maar nodig om klaar te zijn voor de nieuwe koers van onze organisatie. 

Ook sloot de voorzitter eenmaal aan bij een bestuurlijk overleg met de gemeente. Met de wethouder is 
onder meer gesproken over de huisvestingsopgave. De gemeenteraad heeft in 2025 belangrijke 
besluiten genomen met betrekking tot de verbouwing van de bibliotheek aan de Nieuwstraat en de 
nieuwe muziekschool, waar we heel blij mee zijn. De Raad van Toezicht spreekt tot slot graag ook zijn 
waardering uit voor de grote inzet van het bestuur en alle medewerkers van BplusC. 

 

Edwin van der Spek 
Voorzitter Raad van Toezicht 
 
Namens de leden 
 
Foort van Oosten 
Sterre Rooijakkers 
Jaklien Wotte 
René van Leeuwen 
Pelle Meurink 
Anita Pronk 
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2. Bestuur

2.1 Samenstelling Raad van Bestuur 

- Margot Nicolaes (Voorzitter)
Nevenfuncties: Voorzitter Stichting Museumnacht Delft (Cultuurbarbaren)

- Evert Bancken (Lid)
Nevenfuncties: Geen

BplusC volgt de Governance Code Cultuur. 

2.2 Doelstelling 

BplusC draagt bij aan structurele oplossingen voor de maatschappelijke uitdagingen van deze tijd. 
Ons doel is dat alle Leidenaren kunnen meedoen aan de samenleving als zelfstandige positief 
kritische burgers. 

Missie 
Wij zijn het vertrouwde en deskundige baken voor de inwoners van Leiden. Wij geloven dat iedereen 
kan groeien en wij staan voor de basisvaardigheden van vandaag en morgen en helpen bouwen aan 
persoonlijke ontwikkeling. Dit doen we in samenwerking met onze partners en vooral met de 
Leidenaren zelf. Bij ons is iedereen welkom. 

Visie 
Voor de stad willen wij een waardevolle en inspirerende partner zijn. Daarom bouwen we actief een 
sterk netwerk en verbinden we onze expertise met scholen, buurten en culturele en maatschappelijke 
organisaties. We gaan in gesprek, willen graag meedoen, denken in mogelijkheden en zoeken 
oplossingen. Omdat we geloven in nabijheid en de kracht van samen. Samen met partners, samen 
met en in de buurt, samen met jou. Wij zijn jouw BplusC - altijd in de buurt.  

In ons nieuwe meerjarenbeleidsplan 2024-2027 focussen we ons de komende jaren op vier thema’s 
waarbij de begrippen ontwikkelen, ontdekken, ontmoeten, samenwerken en welzijn een belangrijke rol 
spelen: 

1. Geletterdheid en digitale vaardigheden:
We zetten in op het verminderen van laaggeletterdheid en het vergroten van digitale
vaardigheden van alle Leidenaren. Dat doen we op verschillende locaties door onze
Informatiepleinen waar we onder andere in het (Digi)Taalhuis en het Informatiepunt Digitale
Overheid samenwerken met verschillende partners uit de stad.

2. Leesplezier en leesbevordering:
Naast een actuele en diverse collectie en programma’s in al onze vestigingen, richten we ons
op het ondersteunen van het onderwijs als het gaat om het bevorderen van leesplezier.
Hiervoor gaan we van start met ons nieuwe concept BplusC op School.

3. Creatieve en culturele ontwikkeling:
Door ons aanbod op het gebied van cultuureducatie (binnen- en buitenschools) dragen we bij
aan de ontwikkeling en welzijn van de Leidenaren. De focus ligt hierbij op de jeugd.

4. Burgerschap (Bouwsteen):
We ontwikkelen een programma dat bijdraagt aan het vergroten van begrip tussen alle
verschillende Leidenaren.
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2.3 Bestuursverslag 

BplusC vervult haar maatschappelijke en educatieve opdracht voor de inwoners van Leiden en 
Leiderdorp als bibliotheek en als centrum voor kunst en cultuur. Die opdracht vraagt om nabijheid, 
kwaliteit en wendbaarheid, maar ook om realisme in wat we kunnen en willen doen. In 2025 zijn 
daarin duidelijke stappen gezet. 

In 2025 zijn twee reorganisatietrajecten afgerond. De eerste betrof de bibliotheekfunctie en was 
gericht op het versterken van samenhang, samenwerking en duidelijkheid in rollen en 
verantwoordelijkheden. De tweede reorganisatie had betrekking op de toenmalige afdeling Lessen & 
Cursussen. In dit traject is een bewuste keuze gemaakt om het aanbod te versmallen. De lessen en 
cursussen op het gebied van dans, beeldende kunst en andere talen zijn beëindigd omdat hiervoor 
geen structurele subsidie meer beschikbaar was. Deze activiteiten konden daardoor niet langer 
kostendekkend of zonder verlies worden georganiseerd. De focus ligt sindsdien op muziekeducatie en 
op educatieve en participatieve activiteiten die direct bijdragen aan de maatschappelijke opdracht van 
BplusC. 

De periode van verandering heeft veel gevraagd van medewerkers. Tegelijkertijd is zichtbaar 
geworden hoeveel betrokkenheid, professionaliteit en veerkracht in de organisatie aanwezig is. De 
directie heeft in 2025 bewust ingezet op open communicatie, het herstellen van vertrouwen en het 
samen verder bouwen aan een organisatiecultuur die past bij de kernwaarden van BplusC. De 
ondernemingsraad is gedurende het jaar structureel betrokken geweest bij belangrijke 
besluitvormingstrajecten. Ook de raad van toezicht heeft haar rol als toezichthouder en 
sparringpartner actief vervuld. 

Inhoudelijk is in 2025 gekozen voor focus en verdieping. Deze keuze heeft bijgedragen aan meer 
duidelijkheid, stabiliteit en toekomstbestendigheid. Binnen de bibliotheekfunctie heeft een uitbreiding 
van de openingstijden plaatsgevonden en zijn verschillende serviceniveaus ingevoerd met als doel 
een betere bereikbaarheid voor de bezoekers van de verschillende locaties. Er is verder gewerkt aan 
de ontwikkeling naar een maatschappelijke en educatieve basisvoorziening. Programma’s als STEK 
(de Bibliotheek op School), BoekStart in de Kinderopvang, het (Digi)Taalhuis en het Informatiepunt 
Digitale Overheid vormen hierin belangrijke pijlers. In 2025 zijn deze programma’s verder ontwikkeld 
en voorbereid op opschaling in de komende jaren. Daarnaast zijn meerjarige projectsubsidies 
toegekend, waaronder vierjarige ondersteuning voor Verwonder om de Hoek, tweejarige inzet van de 
Cultuurcoaches en het driejarige project BuurtBand waarmee structurele inzet op cultuurparticipatie en 
talentontwikkeling mogelijk is gemaakt.  

In Leiderdorp is gestart met het opbouwen van programmering in nauwe samenwerking met inwoners 
en partners. Niet het aanbod op zichzelf, maar ontmoeting, persoonlijke ontwikkeling en 
maatschappelijke betrokkenheid staan daarbij centraal. Na de reorganisatie is er sprake van een vast 
team op deze vestiging. 

Huisvesting blijft een belangrijk thema voor BplusC. In 2025 zijn voorbereidingen getroffen voor grote 
verbouwingsopgaven, waaronder de bibliotheek aan de Nieuwstraat en de muziekschool aan de 
Hazewindsteeg. Deze trajecten vragen zorgvuldige afstemming met gemeenten en partners en 
hebben een grote impact op de organisatie. Daarnaast heeft in 2025 een verbouwing plaatsgevonden 
in vestiging De Stevenshof gericht op verbetering van functionaliteit en gebruik. Ook zijn dit jaar de 
voorbereidingen getroffen voor een verbouwing van Het Gebouw en voor een herinrichting van 
vestiging Leiderdorp. Deze stappen dragen bij aan het toekomstbestendig maken van de locaties en 
aan het beter laten aansluiten van de fysieke omgeving bij de maatschappelijke en educatieve rol van 
BplusC. 

Een belangrijk deel van 2025 stond in het teken van het verder op orde brengen van de 
bedrijfsvoering. Er is gewerkt aan betere stuurinformatie, meer inzicht in projecten en kosten, en aan 
de verdere professionalisering van planning en control. De interim-controle laat zien dat hierin 
duidelijke verbeteringen zijn gerealiseerd. Tegelijkertijd is helder dat verdere stappen nodig blijven, 
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onder meer op het gebied van procesbeschrijvingen, interne beheersing en risicomanagement. Deze 
verbeterpunten zijn onderkend en opgenomen in een bredere ontwikkelagenda. 

Financieel was 2025 een jaar van stabilisatie. Naast eenmalige kosten als gevolg van de 
reorganisaties, is ingezet op beheersing, realistische keuzes en beter inzicht in baten en lasten. 
BplusC is in hoge mate afhankelijk van structurele subsidies, aangevuld met incidentele 
projectmiddelen. We sturen op de voorwaarden die aan deze subsidies zijn verbonden. De directie 
heeft vertrouwen in de continuïteit van de organisatie, mits de ingezette koers wordt vastgehouden en 
ambities in balans blijven met de beschikbare middelen. 

De ontwikkelingen die in 2025 in gang zijn gezet, vormen de basis voor de komende jaren. 
Tegelijkertijd vraagt het verder op orde brengen van de basis ook in de komende jaren om 
voortdurende aandacht, leren en bijsturing, waarbij cultuurverandering een belangrijk onderdeel vormt. 

In 2026 wordt verder gewerkt aan impactgerichte verantwoording, het versterken van de 
organisatiecultuur en het duurzaam verankeren van de nieuwe manier van werken. Samenwerking 
met gemeenten en partners en het zorgvuldig omgaan met middelen blijven daarbij cruciaal. 

De directie spreekt grote waardering uit voor alle medewerkers en vrijwilligers die zich ook in 2025 
met betrokkenheid en vakmanschap hebben ingezet voor BplusC. Ook dank aan gemeenten, partners 
en de raad van toezicht voor het vertrouwen en de samenwerking. Samen is een belangrijke stap 
gezet richting een stabiele, toekomstbestendige organisatie die midden in de samenleving staat. 

Margot Nicolaes en Evert Bancken 

Directie BplusC 
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2.4 Toelichting financiële resultaat en financiële positie 

Uitgangspunt voor het jaar 2025 was een neutraal exploitatieresultaat exclusief frictiekosten als gevolg 
van de twee reorganisatietrajecten. De frictiekosten waren begroot op € 100.000 waardoor het 
resultaat over 2025 uitkwam op een tekort van € 100.000.  

Door het negatieve resultaat in 2024 en de negatieve vermogenspositie die daardoor is ontstaan, is 
geprobeerd om in 2025 stevig in te zetten op een beperkt negatief resultaat inclusief frictiekosten, 
exclusief vrijval voorziening groot onderhoud. Daarin zijn we succesvol geweest en als gevolg daarvan 
is de vermogenspositie weer verbeterd. Onderdeel van het nettoresultaat in 2025 is de niet begrote 
vrijval van voorziening groot onderhoud welke niet tot het vrije vermogen wordt toebedeeld. 

Het nettoresultaat van BplusC over 2025 kan dus in de bovengenoemde onderdelen worden verdeeld 
en bedraagt € 142.152 positief. Daarmee sluiten we een moeilijk jaar af met een overschot:  

Realisatie   Begroting 
  2025  2025 

- Exploitatieresultaat €   84.140 €  - 
- Af: frictiekosten € - 97.315 € -100.000 
- Bij: vrijval voorzieningen groot onderhoud € 155.327 €   - 

Totaal nettoresultaat € 142.152 € -100.000 

Frictiekosten 
In 2025 zijn frictiekosten ontstaan als gevolg van twee uitgevoerde reorganisaties. In februari 2025 is 
na een lange voorbereiding de reorganisatie van het bibliotheekgedeelte uitgevoerd die gericht was op 
het versterken van samenhang, samenwerking en duidelijkheid in rollen en verantwoordelijkheden. De 
tweede reorganisatie had betrekking op de afdeling Lessen & Cursussen waarbij het aanbod is 
verkleind. De frictiekosten die samenhangen met deze reorganisaties in 2025 bedroegen € 97.315. De 
frictiekosten bestaan met name uit transitievergoedingen en juridische kosten. Een groot gedeelte van 
de frictiekosten (€ 486.160) is in 2023 en 2024 al in het resultaat genomen. 

Vrijval voorzieningen groot onderhoud 
BplusC spaart voor het uitvoeren van groot onderhoud van haar Leidse locaties door middel van een 
jaarlijkse dotatie aan de voorziening groot onderhoud. Per locatie wordt aan de hand van het 
meerjarenonderhoudsplan bepaald hoeveel deze dotatie bedraagt. In 2025 is voor vier locaties sprake 
van afwijkingen op deze reguliere werkwijze: 

- Stevenshof: deze locatie is geheel verbouwd waarbij naast diverse subsidies ook de gehele
voorziening is ingezet om deze verbouwing te bekostigen;

- Nieuwstraat: deze locatie wordt gerenoveerd, het proces om tot deze renovatie te komen is
gestart. Alleen noodzakelijk groot onderhoud wordt opgenomen in de voorziening.

- Muziekhuis aan de Middelstegracht: het Muziekhuis verhuist naar de Hazewindsteeg, ook hier
is het proces voor de verhuizing gestart. Alleen noodzakelijk groot onderhoud wordt
opgenomen in de voorziening.

- Muziekschool aan het Rapenburg: ook deze locatie verhuist naar de Hazewindsteeg. Alleen
noodzakelijk groot onderhoud wordt opgenomen in de voorziening.

Door de unieke situaties voor de Nieuwstraat, Rapenburg en Middelstegracht ontstaat een vrijval van 
de voorziening. In overleg met de gemeente is besloten om deze en toekomstige vrijvallen op te 
nemen in een bestemmingsreserve. In deze jaarrekening is de bestemmingsreserve opgenomen als 
onderdeel van het vermogen. 

Resultaat 
Voor de toelichting van het resultaat wordt de vergelijking gemaakt met de begroting over 2025. Het 
totale resultaat bedraagt € 142.152 en is € 242.152 beter dan de begroting. 
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Subsidiebaten 
De subsidiebaten zijn 1,5% (€ 112.000) hoger dan begroot. In 2025 is door de gemeente Leiden een 
aanvullende compensatieregeling voor verbouwingskosten toegekend voor een bedrag van € 50.000 
per jaar, 3 jaar lang voor de verbouwing van de Nieuwstraat en begin 2026 een bedrag van € 100.000 
voor de verbouwing van de Hazewindsteeg. Dit jaar is € 75.000 daarvan ingezet voor externe inhuur 
om BplusC te ondersteunen in deze projecten. 
Tevens zijn aanvullende subsidies verkregen (€ 54.000) van diverse organisaties voor investeringen in 
schoolbibliotheken bij het Metrum en Visser ’t Hooft in Leiderdorp, investering in digitale ontwikkeling 
van de personeelsadministratie en digitale inclusie. 

Bijdragen en opbrengsten activiteiten 
De bijdragen en opbrengsten activiteiten zijn met 7,5% (€ 145.000) gedaald ten opzichte van de 
begroting: 

- Bibliotheekinkomsten zijn € 8.000 hoger dan begroot door toegepaste indexatie; 
- Onderwijsprojecten zijn € 292.000 lager dan begroot omdat in de begroting rekening was 

gehouden met de aanschaf van collecties voor een zestal STEK locaties (bibliotheek op 
school) en deze investering in collecties zijn direct door de scholen bekostigd; 

- Opbrengsten educatie zijn met 7,8% (€ 67.000) gestegen als een mix van prijsstijgingen die 
zijn doorgevoerd vanwege cao-stijgingen en een andere mix van het afgenomen aanbod; 

- Opbrengsten horeca zijn ook gestegen (€ 15.000), belangrijkste oorzaak is dat de toename 
van de evenementen in het Muziekhuis;  

- De overige opbrengsten zijn € 53.000 hoger door eenmalige baten van projecten € 30.000, 
positieve effecten van verkoopopbrengsten activa € 11.000 en diverse kleinere posten. 

 
Projectbaten 
De projectbaten zijn begroot voor de bekende projecten en wijkt € 68.000 positief af van de begroting. 
Naast de bekende projecten zijn ook een tweetal projecten niet begroot in 2025 waar wel subsidie 
voor is ontvangen. Het betreft het project doorontwikkeling vestigingen waarvoor € 22.000 in de 
opbrengsten is opgenomen en het project Maatschappelijke Schooldag waarvoor € 46.000 is 
opgenomen in de opbrengsten. 
 
Personele lasten 
De totale personele lasten liggen 3,4% (€ 216.000) boven begroting. De personele kosten van alle 
medewerkers in dienst liggen 3,1% boven begroting en de oorzaak is de inzet van extra fte’s voor 
vervanging tijdens ziekteverzuim en zwangerschap met name bij het onderdeel educatie. Voor heel 
BplusC zijn de vaste personele kosten € 166.000 hoger dan begroot waarvan € 123.000 bij educatie. 
Het gemiddeld aantal fte is gestegen van 79,0 in de begroting naar 81,0 gerealiseerd in 2025. 
 
Personeel niet in loondienst is gestegen met € 133.000 als gevolg van de inzet van inhuur derden 
(€ 75.000) op de verbouwingstrajecten waarvoor ook extra subsidie is verkregen. Dit geldt ook voor de 
inhuur derden (€ 61.000) op niet begrote projecten.De implementatie van het bibliotheeksysteem kost 
dit jaar € 25.000 en was niet begroot. 
 
De overige personele kosten dalen met € 83.000 als gevolg van de lagere advieskosten. Er zijn alleen 
externe adviseurs ingezet als dit noodzakelijk was waardoor hier kosten zijn bespaard. 
 
Huisvestingslasten 
De daling van de huisvestinglasten bedraagt 14,6% (€ 241.000). Er zijn een aantal redenen aan te 
wijzen voor deze daling waarbij de belangrijkste reden is de vrijval van de voorziening groot 
onderhoud (€ 155.000). Ook de energiekosten zijn lager dan begroting (€ 36.000) door lagere prijzen 
voor energie en ook minder afgenomen volume als gevolg van de zachte winter. 
 
Specifieke lasten 
De specifieke lasten zijn 26,1% (€ 265.000) lager dan begroting. Hiervan wordt € 210.000 veroorzaakt 
door het niet aanschaffen van collecties voor STEK scholen aangezien deze door de betreffende 
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scholen zelf worden aangeschaft. Tevens zijn er minder kosten gemaakt voor evenementen en 
communicatie (€ 26.000) waardoor een besparing is ontstaan. 
 
Projecten 
Voor een specificatie van de projecten verwijs ik graag naar paragraaf 3.8 van deze jaarrekening. 
 
 
Ontwikkeling kengetallen per 31 december 2025 
In onderstaande tabel zijn de kengetallen opgenomen over de balansontwikkeling van BplusC over de 
afgelopen vier jaar: 
 

 
 
Door het positieve resultaat zien we de vermogenspositie verbeteren echter hier is nog een forse stap 
in te maken. Dit jaar is een bestemmingsreserve gevormd als onderdeel van het eigen vermogen voor 
de vrijval van de voorziening groot onderhoud. Op deze wijze blijft inzichtelijk welk gedeelte van het 
vermogen is bestemd voor toekomstig groot onderhoud. De solvabiliteit is door het positieve resultaat 
weer positief echter ook hier moet een verbetering worden gerealiseerd.  
Er zijn geen zorgen over de continuïteit want de current ratio ligt boven de 1 en dat is positief. De 
current ratio geeft aan in hoeverre kortlopende verplichten zijn afgedekt door vlottende activa. Het 
uitgangspunt is dat dit kengetal groter dan 1 moet zijn voor een financieel gezonde organisatie zodat 
BplusC  kan voldoen aan haar kortlopende verplichtingen. De liquiditeit is nagenoeg gelijk gebleven in 
2025. Uit het kasstroomoverzicht blijkt dat de cashflow van het positieve resultaat wordt geëlimineerd 
door de uitgaven van de voorzieningen groot onderhoud en de investeringen. 
 
Vermogenspositie per 31 december 2025 
In de jaren 2023, 2024 en 2025 heeft BplusC te maken gehad met frictiekosten door de reorganisaties 
van de bibliotheek en het onderdeel lessen en cursussen. Door deze frictiekosten is in 2024 een tekort 
ontstaan van € 657.000, waardoor het vermogen lager is geworden dan wenselijk voor BplusC. De in 
de jaren daarvoor opgebouwde reserve heeft dus zijn rol goed vervuld maar moet weer aangevuld 
worden. De vermogenspositie is in 2025 verbeterd en bedraagt € 35.000 positief per 31 december 
2025 terwijl de stand eind 2024 nog € 107.000 negatief was.. Het doel is om de komende jaren weer 
een gezonde financiële reserve op te bouwen en daarmee willen we ervoor zorgen dat BplusC ook in 
de toekomst financieel stabiel blijft. 
 
Om te bepalen hoeveel vermogen BplusC nodig heeft, kijken we naar verschillende onderdelen: 

1. Het risicoprofiel – Hoe groot is de kans dat er iets misgaat en hoeveel geld is nodig om dat op 
te vangen? 

2. Solvabiliteit – Hoe gezond is de verhouding tussen eigen geld en schulden? 
3. Liquiditeit – Is er genoeg geld beschikbaar om rekeningen op korte termijn te betalen? 
4. De opbouwperiode – In hoeveel jaar willen we het vermogen weer op het gewenste niveau 

brengen? 
Op basis van de analyse op de bovengenoemde onderdelen is gebleken dat een vrij vermogen van 
5% van de inkomsten voldoende is, wat neerkomt op een doelvermogen van ongeveer € 500.000. 
De snelheid waarmee het vermogen wordt hersteld, bepaalt hoe ingrijpend de maatregelen moeten 
zijn. We kiezen om langer de tijd voor te nemen voor het herstel en gaan uit van een periode van vier 

Kengetallen Stichting BplusC 2025-2022 2025 2024 2023 2022

Netto resultaat 142.152€        -657.465€       132.194€        -52.105€        

Eigen vermogen 35.049€          -107.103€       550.362€        418.167€        

Liquiditeit 1.686.220€     1.668.314€     2.157.230€     1.793.937€     

Cashflow 17.906€          -488.916€       363.292€        -69.544€        

Balanstotaal 2.396.779€     2.503.864€     3.176.474€     2.864.604€     

Eigen vermogen / totaal baten 0,4% -1,1% 6,2% 5,1%

Solvabiliteit 1,5% -4,0% 17,3% 14,6%

Current ratio 1,06               1,21               1,65               1,48               
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tot vijf jaar. Gezien de liquiditeitspositie kunnen we een dergelijke termijn gebruiken, de urgentie om 
nu grote stappen te nemen in de verbetering van de vermogenspositie is niet aanwezig. Deze keuze 
heeft impact op onze doelstellingen want we plannen hiermee jaarlijks € 150.000 te doteren aan het 
vermogen welke jaarlijks met 3% wordt geïndexeerd. 
 
Begroting 2026 
BplusC heeft in het vierde kwartaal van 2025 een sluitende begroting opgesteld voor het jaar 2026. 
Deze begroting is eerst afgestemd in het managementteam alvorens deze is besproken met de 
gemeente en de ondernemingsraad. Op 9 december 2025 is de begroting goedgekeurd door de raad 
van toezicht. 
 
BplusC is afhankelijk van diverse financieringsbronnen waarbij subsidies van de gemeente het 
belangrijkste zijn. Eigen inkomsten van bibliotheekleden, muzieklessen en cursussen, onderwijs, 
verhuur spelen ook een belangrijke rol. De afspraken met de gemeente voor 2026 zijn een belangrijk 
onderdeel van de opdracht die BplusC heeft voor 2026 en zijn volledig verankerd in de begroting 
zowel inhoudelijk als financieel. 
 
Bij de opstelling van de kosten in de begroting zijn de personele kosten de grootste factor. Samen met 
de huisvestingskosten vormen deze twee onderdelen 86% van de totale kosten. Vanwege aflopende 
cao’s staat nog niet vast met welke loonstijgingen rekening moet worden gehouden in 2026 maar er is 
geanticipeerd op een stijging van ongeveer 3% gemiddeld over het jaar.  
Ook voor de huisvestingskosten is rekening gehouden met een indexatie van ongeveer 3,4%. In de 
begroting 2026 zijn geen kosten meer opgenomen voor de locaties van Het Volkshuis en Wassenaar 
vanwege de sluiting van deze locaties in 2025.  
 
In 2025 zijn de activiteiten van beeldende kunst, dans en talen ondergebracht bij andere aanbieders in 
de stad. Inkomsten en uitgaven maken dus geen onderdeel meer uit van de begroting 2026. In de 
begroting 2026 worden geen nieuwe frictiekosten meer verwacht. In de begroting is verder rekening 
gehouden met het eerder genoemde herstel van het vermogen waarvoor een bedrag van € 150.000 is 
gereserveerd. Indien in 2026 blijkt dat er ruimte ontstaat ten opzichte van de begroting dan zal dit 
overschot worden aangewend voor noodzakelijke investeringen in de organisatie om de basis verder 
op orde te brengen.  
 



3. Jaarrekening 2025
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (x € 1)
(na verwerking van het resultaat)

ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa

Immateriële vaste activa 52.575 66.161
Materiële vaste activa 235.552 269.409

288.127 335.570

Kortlopende vorderingen en overlopende activa
Debiteuren en overige vorderingen 422.432 499.980

Liquide middelen 1.686.220 1.668.314

Totaal activa 2.396.779 2.503.864
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PASSIVA

31-12-2025 31-12-2024

Vrij besteedbaar eigen vermogen
Algemene reserve -120.278 -107.103
Bestemmingsreserve groot onderhoud 155.327 0

35.049 -107.103

Voorzieningen
Huisvesting 342.932 676.401
Personeel 22.147 135.844

365.079 812.245

Schulden op korte termijn
Crediteuren en nog te betalen kosten 890.216 922.351
Vooruitontvangen gelden 1.106.436 876.371

1.996.652 1.798.722

Totaal passiva 2.396.779 2.503.864
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

BATEN

Subsidies 7.525.461 7.413.191 6.955.566

Bijdragen en opbrengsten activiteiten 1.790.706 1.946.804 1.769.263

Projecten 441.031 373.115 242.069

9.757.198 9.733.110 8.966.898

LASTEN

Personeelslasten 6.513.346 6.297.316 6.485.282

Huisvestingslasten 1.393.334 1.645.227 1.611.058

Organisatielasten 434.876 423.643 436.772

Specifieke lasten 750.405 1.015.613 685.851

Overige lasten 116.250 102.712 181.676

Projecten 428.439 378.599 255.586

9.636.650 9.863.110 9.656.225

Exploitatiesaldo 120.548 -130.000 -689.327

Financiële baten en lasten 21.604 30.000 31.862

Netto resultaat 142.152 -100.000 -657.465

3.3 RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is conform het bestuursbesluit ter zake als volgt verwerkt:

Dotatie bestemmingsreserve 155.327 -  -  
Dotatie algemene reserve -13.175 -100.000 -657.465

Saldo 142.152 -100.000 -657.465
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3.4 KASSTROOMOVERZICHT (x € 1)

jaar 2025 jaar 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 142.152 -650.665

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 83.354 99.397
- veranderingen in werkkapitaal:

- mutatie kortlopende vorderingen
en vooruitbetaalde kosten 77.548 333.440

- mutatie schulden op korte termijn 197.930 -16.946

275.478 316.494

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 500.983 -234.774

Mutaties voorzieningen -447.166 -4.999

-447.166 -4.999

Kasstroom uit operationele activiteiten 53.818 -239.773

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 61.568 249.143
Desinvest. in materiële vaste activa -25.656 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -35.912 -249.143

Mutatie geldmiddelen in boekjaar 17.906 -488.916

Liquide middelen einde boekjaar 1.686.220 1.668.314
Liquide middelen begin boekjaar 1.668.314 2.157.230

Mutatie geldmiddelen 17.906 -488.916
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3.5 TOELICHTING ALGEMEEN

De stichting Bibliotheek plus Centrum voor kunst en cultuur is statutair gevestigd te Leiden.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor Den Haag onder nummer 27310808.

Grondslagen van waardering

De jaarrekening is ingericht volgens richtlijn C1: Kleine organisatie zonder winststreven.

Alle bedragen luiden in euro's.

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de op basis
van de geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen zonder rekening te houden met een restwaarde.
Immateriële vaste activa worden met 20% per jaar afgeschreven.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de op basis van
de geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen rekening houdende met een eventuele restwaarde.
Hierbij worden de volgende afschrijvingspercentages gehanteerd:

Verbouwing panden, inventaris, kantoormachines, computers en netwerken 20%
Bibliobus 10%
Muziekinstrumenten 10%-20%

Vorderingen, liquide middelen, kortlopende schulden

De vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale 

waarde. De waardering van de vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens 
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Voorzieningen

Kasstroom overzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Grondslagen van resultaatbepaling

Lasten worden genomen zodra deze voorzienbaar zijn en hun oorzaak vinden in of voor het boekjaar.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. Voor de bepaling van de voorziening groot onderhoud worden meerjaarenonderhoudsplannen 
voor de komende 20 jaar als basis gehanteerd.

Bij subsidieopdrachten, waarbij de prestaties volledig zijn gerealiseerd maar waarbij niet de volledige 
subsidie is besteed, wordt als bate alleen het feitelijk bestede deel van de subsidie genomen. Een positief 
verschil wordt toegevoegd aan de reserves, een negatiefverschil (dus als er sprake is van meer bestede 
middelen dan de subsidie) wordt daaraan onttrokken.

Bij subsidieopdrachten, waarbij de prestaties niet volledig zijn gerealiseerd , wordt als bate alleen het deel 
van de subsidie genomen dat aan de wel gerealiseerde prestaties kan worden toegekend. In een 
dergelijke situatie wordt het verschil, dus het deel van de subsidie dat samenhangt met de niet 
gerealiseerde prestaties, opgenomen als terug-betaal verplichting jegens de subsidiegever.

Alle baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben 
respectievelijk waarin deze zijn ontstaan met uitzondering van de contributies. De contributies worden bij 
ontvangst van de betaling verdeeld over de looptijd van het abonnement.
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3.5  VERVOLG TOELICHTING ALGEMEEN

Gebeurtenissen na balansdatum

Verzekerde waarden
De volgende verzekeringen zijn afgesloten:
- Zakelijke opstal, aanvullende dekking voor diverse panden
- Inventaris/goederen, uitgebreid voor diverse panden (incl. mediabezit)
- Glas, voor diverse locaties
- Aansprakelijkheid bedrijf
- Ongevallen
- Werkgeversaansprakelijkheid gebruik motorvoertuigen
- Elektronica , kostbaarheden
- Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten -  Eigen Risico Dragen (WGA -ERD)

ANBI
Per 1 januari 2010 merkt de belastingdienst de stichting aan als Algemeen Nut Beogende Instelling.

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.
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3.6 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (x € 1)

ACTIVA

Vaste Activa

Immateriële vaste activa
Boekwaarde Desinvest. Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde

per 1 jan. (netto) (netto) per 31 dec.

Website 66.161  - 2.605 16.191  52.575  

66.161  - 2.605 16.191  52.575  

Op de website wordt 20% van de aanschafprijs pro rata per jaar afgeschreven.

Materiële vaste activa
Boekwaarde Desinvest. Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde

per 1 jan. (netto) (netto) per 31 dec.

Inventaris 65.431 25.656 11.650 1.000 50.425
Verbouwingen 9.528 28.234 1.908 35.854
Automatisering Hardware 135.186 17.691 39.455 113.422
Muziekinstrumenten 5.530 1.387 2.425 4.492
Verhuur Muziekinstrumenten 6.319 0 2.054 4.265
Vervoersmiddelen 47.415 20.321 27.094

269.409 25.656 58.962 67.163 235.552

Op de activa wordt 10 -20 % van de aanschafprijs pro rata per jaar afgeschreven.

In 2025 is de locatie Stevenshof verbouwd waar onder andere de SPUK subsidie voor is ingezet.

Totale investering Trix Terwindtstraat (Stevenshof) 556.277
Ingezette SPUK subsidie -220.000
Aanvullende subsidie gemeente Leiden -80.000
Voorziening groot onderhoud -217.241
Overige bekostiging -10.802
Netto investering 28.234

31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Debiteuren en overige vorderingen 
- Debiteuren activiteiten 108.321 78.233
- Af: voorziening dubieuze debiteuren -  -10.000

108.321 68.233
Te verrekenen BTW 97.145 43.960
Nog te ontvangen bedragen 119.810 254.911
Overige vorderingen/vooruitbetaalde kosten 97.156 132.876

422.432 499.980

Liquide middelen

Kasgelden 2.333 3.225
Bank en giro r.c. 407.932 116.350
Spaarrekeningen 1.275.943 1.548.000
Gelden onderweg 12 739

1.686.220 1.668.314
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VERVOLG 3.6 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (x € 1)

PASSIVA

Eigen vermogen
31-12-2025 31-12-2024

Algemene reserve

Saldo per 1 januari (107.103)  550.362  
Mutatie i.v.m. resultaatbestemming (13.175)  (657.465)  
Bestemmingsreserve groot onderhoud 155.327  -  

35.049  (107.103)  

Voorzieningen
Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo

per 1 jan. boekjaar boekjaar boekjaar per 31 dec.
GOH Nieuwstraat 70.139  16.000  12.100  39.597  34.442  
GOH Rosmolen 101.769  7.703  9.500  - 99.972 
GOH Trix Terwindtstraat 209.293  10.000  217.240  - 2.053 
GOH Arubapad 135.200  6.995  -  -  142.195 
GOH Rapenburg 138.331  10.000  - 98.331 50.000  
GOH Middelstegracht 21.669  10.000  - 17.399 14.270  
Personeel jub.uitk./trans.verpl. 135.844  - 77.470 36.227 22.147  

812.245  60.698  316.311  191.553  365.079  

Schulden op korte termijn
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren en nog te betalen kosten

Crediteuren  (subadministratie) 171.510  198.716  
Loonheffing 201.668  179.187  
Verzekeringspremies/pensioenen 91.268  56.390  
Reservering vakantietoeslag 187.239  167.801  
Verplichting vakantie/compensatie uren 100.932  87.381  
Personeel loopbaanbudget CAO W&MD 11.665  9.253  
Personeel opleidingsbudget CAO Kunst-educatie 15.342  23.164  
Accountantskosten 18.133  18.133  
Overige nog te betalen 92.459  182.326  

890.216  922.351  
Vooruitontvangen gelden
Vooruitgefactureerde omzet activiteiten 339.774  574.823  

Verrekening projecten:
Nog te besteden subsidies 766.662  301.546  

1.106.436  876.369  

1.996.652  1.798.720  

De voorziening voor de Trix Terwindstraat is in 2025 aangewend voor de verbouwing.

In 2025 is een bestemmingsreserve groot onderhoud gevormd na overleg met de gemeente. Doel is om 
gelden te alloceren voor onderhoud indien delen van de voorziening groot onderhoud niet mogen worden 
aangehouden conform de richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De vrijgevallen voorzieningen groot 
onderhoud voor de Nieuwstraat, Rapenburg en Middelstegracht zijn in 2025 opgenomen in de reserve.
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VERVOLG 3.6 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (x € 1)

31-12-2025 31-12-2024

Specificatie nog te besteden subsidies:

Project Verbouwing Nieuwstraat 92.777  -  
Project  SPUK Locatie Leiderdorp 86.177  -  
Project Verbouwing Locatie Het Gebouw 211.557  -  
Project audio visuele middelen programmering 16.547  -  
Project Boekstart in de Kinderopvang 99.406  36.071  
Project STEK (Bieb op school) 97.482  58.002  
Project Kunst op Recept 50.590  18.809  
Project Out of the Blue 22.463  54.894  
Project Verwonder om de Hoek -  71.565  
Project VerwonderMenu (voorheen VodH Zoeterwoude) 25.133  -  
Project Prof. Aanb. Cultuur (was: VodH SOA/VBB) 34.225  -  
Project Koren zingen voor ouderen -  350  
Project digivaardig -  48.680  
Project Maatschappelijke schooldag 30.305  -  
Project Taalhuis/Taalstart -  24.846  

766.662  313.217  
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VERVOLG 3.6 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (x € 1)

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Door de stichting zijn verplichtingen aangegaan zonder dat deze blijken uit de balans.

Deze verplichtingen zijn:

Huurcontracten panden

Diverse huurcontracten met variabele looptijd.
De huurprijs met betrekking tot doorlopende contracten bedraagt € 1.035.525 per jaar, prijspeil 2026.

Overeenkomst ICT

Overeenkomst inzake ondersteuning looptijd tot eb met februari 2026 jaarlijkse lasten € 30.960.

Overeenkomst inzake backup cloudoplossing looptijd tot augustus 2028 jaarlijkse lasten € 8.000.

Huurovereenkomst kopieermachines

Overeenkomst met OCLC inzake WISE
Overeenkomst inzake bibliotheeksysteem voor de duur van 3 jaar ingangsdatum 1 juli 2026 met een 
waarde van € 141.585.

Overige verplichtingen

AOV verzekering, jaarlijkse lasten ca. € 38.107 per jaar.

Overeenkomst inzake copier machines met een einddatum van januari 2029, jaarlijkse kosten € 
1.200.
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3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke 
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

BATEN

Subsidies 

Algemeen
UVOK subsidie exploitatie gemeente Leiden 5.575.352  5.549.407  5.001.152  
UVOK subsidie cultuurcoaches gemeente Leiden 321.860  321.860  308.000  
Subsidie bibliotheek gemeente Leiderdorp 320.616  413.600  306.859  
Subsidie muziekonderwijs gemeente Wassenaar 16.490  47.397  38.822  

Doelsubsidies
Gemeente Leiden Huur 944.372  932.927  1.069.861  
Gemeente Leiden Energiecompensatie 2024 -  -  131.172  
Gemeente Leiden bijdrage verbouwingen 75.004  -  -  
Gemeente Leiderdorp Huisvestingskosten 98.000  98.000  99.700  
Gemeente Leiderdorp SPUK 119.500  50.000  -  
Bijdragen diverse fondsen 54.267  -  -  

7.525.461  7.413.191  6.955.566  

Bijdragen en opbrengsten activiteiten 
Abonnementen en leengeld bibliotheek 388.312  380.100  373.728  
Telaatgelden 12.414  15.500  13.859  
Overige inkomsten bibliotheek 39.073  30.300  30.365  
Onderwijs /projecten 217.395  509.243  235.338  
Opbrengsten educatie  921.582  854.761  951.304  
Opbrengsten verhuur + parkeerkaarten 68.675  72.100  68.144  
Koffie corner/catering 73.247  57.800  62.551  
Overige opbrengsten 70.008  27.000  33.974  

1.790.706  1.946.804  1.769.263  

Projecten
Project baten 441.031  373.115  242.069  

Voor een nadere specificatie van de projecten wordt verwezen naar onderdeel 3.8.
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke 
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

LASTEN
Personeelslasten
Personeel in loondienst
Bruto salarissen 4.400.032  4.268.365  4.045.843  
Mutatie voorziening personeel/trans.vergoedingen (53.729)  - (13.237) 
Mutatie reservering vakantiedagen/verlofuren 13.551  - (7.956) 
Sociale lasten en verzekeringen 769.551  686.197  682.732 
Pensioenlasten 662.773  604.552  583.732 
Reiskosten en vergoedingen 48.957  28.378  32.029  
Werving en selectie 4.394  10.300  10.893  
Studie en deskundigheidsbevordering 56.454  69.290  35.981  
Arbo-diensten 35.763  27.600  25.485  
Diverse personeelskosten 59.877  39.400  76.535  
Ontvangen ziekengelden/trans.vergoedingen (75.865)  - (108.295) 
Doorbelaste personeelskosten (406.024)  (384.241)  (140.210) 

5.515.734  5.349.841  5.223.532  

Personeel niet in loondienst
Inhuur derden 548.346  404.197  762.100  
Docenten 299.266  305.432  247.469  
Vrijwilligers 13.290  17.900  15.415  

860.902  727.529  1.024.984  

Overige personeelskosten
Advieskosten derden 105.376  180.200  205.801  
Ondernemingsraad 2.228  300  1.183  
Overige personeelskosten 29.106  39.446  29.782  

136.710  219.946  236.766  

6.513.346  6.297.316  6.485.282  

 Het gemiddelde aantal FTE  is gestegen van 77,0 in 2024 naar 80,3 in 2025. 
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke 
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

Huisvestingslasten
Huur panden 1.035.083  1.022.927  1.151.070  
Afschrijving inventaris/balletstudio/verbouwingen 17.564  18.600  24.606  
Dotaties voorziening (94.629)  41.800  (69.231)  
Onderhoud gebouwen en inventaris 6.351  10.300  11.586  
Schoonmaak 164.778  147.800  146.393  
Energiekosten 126.112  152.300  208.040  
Huisvestingsbelasting 41.863  46.600  48.618  
Verzekeringen 11.421  8.500  4.839  
Beveiliging 4.709  22.800  21.007  
Kleine inventaris aanschaffingen 10.696  40.000  2.765  
Servicekosten 51.839  133.400  60.612  
Overige huisvestingskosten 17.547  200  753  

1.393.334  1.645.227  1.611.058  

Organisatielasten
Bestuur en organisatie
Bestuurskosten 449  1.100  1.637  
Contributies 38.203  46.460  47.289  
Representatie 10.532  4.938  4.414  

49.184  52.498  53.340  

Administratiekosten
Reproductie/drukwerk 21.486  21.300  15.171  
Kantoorbenodigdheden 6.590  6.900  9.575  
Porti- en vrachtkosten 6.723  8.100  12.189  
Telefoon 27.101  25.000  13.682  
Bankkosten 10.970  9.700  9.734  
Salaris/ fin. administratie 37.072  36.800  35.750  
Accountantskosten 43.064  31.000  33.062  
Kantoormachines -  -  7.300  
Incasso/betalingsverkeer/materialen 8.529  9.100  17.234  

161.535  147.900  153.697  

Automatiseringskosten
Materialen 2.886  3.800  2.623  
Afschrijvingen 55.646  55.800  48.937  
Onderhoud, licenties en overig 129.159  138.445  149.268  
Communicatiekosten 36.466  23.200  27.201  
Verzekeringen - 2.000 1.706  

224.157  223.245  229.735  

434.876  423.643  436.772  
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke 
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

Specifieke lasten
Transport
Transport eigen 8.975  10.600  9.669  
Transport derden 1.600  1.600  1.560  

10.575  12.200  11.229  

Evenementen & communicatie
Brochure 295  -  -  
PR & website 39.503  56.120  43.268  
Tentoonstellingen/manifestaties 775  9.020  603  
Marktonderzoek 4.365  5.900  5.585  
Publiciteit/voorlichting -  -  1.893  

44.938  71.040  51.349  

Media
Boekmaterialen 283.763  463.400  253.370  
Internet/dig. netwerk - 10.300 10.000  
Huurcollectie 4.906  5.100 5.527  
Leenrechtheffing 77.698  76.800 74.531  
Tijdschriften en dagbladen 48.441  46.000 43.341  
Aanschaf informaties 46.567  44.400 45.070  
Intekeningen/materialen/activiteiten 8.612  17.900 7.829  

469.987  663.900  439.668  

Specifieke lasten Bibliotheek
Leesbevordering + media educatie -  -  -  
Gelijke Kansen 17  -  72  
Kunstshot 21.817  - (229) 
Taalhuis -  -  8  
Cultuurpakketten onderwijs 90.832  122.871  58.498  
Bibliobus 12.794  17.094  23.299  
Afschrijving Bibliobus 20.321  20.931  20.321  
Overige specifieke kosten 4.822  3.000  -  

150.603  163.896  101.969  

Specifieke lasten Muziekonderwijs
Onderhoud instrumenten 5.992  13.200  7.756  
Afschrijving les-instrumenten 2.425  2.500  2.522  
Huur en lesmateriaal 2.241  8.700  4.750  
Afschrijving verhuur-instrumenten 2.054  3.300  3.011  
Boekwaarde verkoop instrumenten -  -  -  
Kosten projecten/materialen 20.537  39.696  19.264  

33.249  67.396  37.303  
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke 
cijfers 2025 2025 cijfers 2024

Vervolg specifieke lasten
Specifieke lasten overige
In-/verkoopmaterialen - 581 397  
Inkoop catering verhuur/ parkeerkaarten 41.053  36.600 43.936  

41.053  37.181  44.333  

750.405  1.015.613  685.851  

Overige lasten
Niet aftrekbare BTW 114.879  102.712  173.750  
Diversen 1.371  - 7.926 

116.250  102.712  181.676  

Projecten
Project lasten 428.439  378.599  255.586  

Voor een nadere specificatie van de projecten wordt verwezen naar onderdeel 3.8.
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Begrotingsvergelijking

Onderstaand  de vergelijking tussen de realisatie en begroting over 2025:

BATEN voordelig nadelig

Subsidies 26.000       
93.000  Leiderdorp Zorgplicht 2025 nog niet toegekend 
31.000  Per 1 augustus gestopt in Wassenaar

Doelsubsidies 11.000  Hogere subsidie Stevenshof door hogere huur
75.000  
70.000  Bijdrage SPUK Leiderdorp in exploitatie
54.000  Specifieke doelsubsidies door fondsen

Bijdr. en opbr. activiteiten 292.000  

67.000  Stijging inkomsten muziekeducatie
54.000  

17.000  Meer horeca omzet vanuit het Muziekhuis

Projecten 68.000  Meer projectsubsidies o.a. voor AV middelen
subtotaal baten 26.000  

LASTEN voordelig nadelig

Personeel in loondienst 218.000  

14.000  Mutatie vakantie/verlof/ziekte
20.000  Reiskosten en vergoedingen
10.000  Diverse personeelskosten

76.000  Ontvangen ziekengeld/transitievergoeding
20.000  Doorbelaste pers.kosten aan projecten

Personeel niet in loondienst 133.000  Inhuur door verbouwingstrajecten en projecten

Overige personeelskosten 75.000  Minder advieskosten
8.000  Overige personele kosten

Huisvestingslasten 12.000  Stijging huur TTW door verbouwing gemeente
10.000  Hogere afschrijvingen door inhaalafschrijving 

140.000  Vrijval dotaties voorzieningen GOH
17.000  Extra schoonmaak door extra ronde wc's

109.000  Lagere energiekosten en servicekosten
18.000  Beveiliging
29.000  Minder kleine aanschaffingen

17.000  Overig

Organisatielasten 7.000  Lagere  contributies
6.000  Meer representatiekosten

12.000  Hogere accountantskosten

Specifieke lasten 26.000  Spec.lasten evenementen & comm.
194.000  Geen inkoop voor STEK, doen scholen zelf

12.000  Niet verrekenbare btw
45.000  Spec.lasten bibliotheek en overige 

Projecten 50.000  

subtotaal lasten (216.000)  

Totaal 242.000  

Extra subsidie voor verbouwingen

Stijging overige inkomsten door afloop 
projecten en verkoop activa

Stijging door transitiekosten, hogere bezetting 
i.v.m. ziekte en hogere sociale lasten

Extra subsidies Taalstart en hogere indexatie

Daling onderwijsinkomsten door niet 
doorbelaste investeringen in STEK collectie
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VERVOLG 3.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Analyse verschillen begroting en realisatie
(verschillen  > € 50.000)

BATEN

Subsidies

Doelsubsidies

LASTEN

Personeel in loondienst

Personeel niet in loondienst

Overige personeelskosten

Huisvestingslasten
De huisvestingskosten zijn aanzienlijk lager door vrijval van delen van de voorziening groot onderhoud. 
Alleen componenten in de voorziening groot onderhoud die vervangen worden mogen worden 
opgenomen in die voorziening. Door de aanstaande verbouwingen vallen delen van de voorzieningen 
vrij. Deze zijn opgenomen in de bestemmingsreserve groot onderhoud.

De uitgaven inhuur derden zijn hoger omdat voor een aantal niet begrote projecten externe 
medewerkers zijn aangetrokken. 

De exploitatiesubsidies van de Gemeente Leiden zijn iets boven begroting door enkele subsidies die in 
2024 zijn ontvangen maar in 2025 zijn uitgevoerd, zoals Taalstart.

De subsidie voor de Zorgplicht (€ 100.000) is in 2025 niet beschikt door de Gemeente Leiderdorp, we 
verwachten deze in januari 2026 beschikt te krijgen.

In 2025 zijn er subsidies ontvangen voor de inhuur van derden om BplusC te ondersteunen in de 
verbouwingstrajecten voor de Nieuwstraat en de Hazewindsteeg.

De personele kosten van de medewerkers in dienst zijn gestegen door opvang ziekteverzuim, gestegen 
pensioenlasten en transitiekosten.

De uitgaven voor advies en juridische ondersteuning zijn aanzienlijk hoger dan normaal i.v.m. de 
reorganisatie. Deze waren echter wel begroot.

In Leiderdorp is een deel van de SPUK subsidie ingezet voor uitbreiding bezetting, verbeterde 
aansturing van het team en programmeringsactiviteiten.

BplusC heeft diverse kleine subsidies verkregen van fondsen voor diverse projecten, bijvoorbeeld voor 
de verbetering van de personeelsadministratie.
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3.8 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN PROJECTEN
OVER HET BOEKJAAR 2025 (x € 1)

Baten Lasten Resultaat
Nog  te 
besteden 
vorige 
jaren

Subsidies/ 
Bijdragen 

Overige 
baten 

Nog te 
besteden 
volgend 
jaar

Person.- 
lasten

Overige 
lasten

Koren zingen v ouderen 350  -  -  -  258  - 92 
Doorontwikkeling vestigingen - 38.400 - (16.547) 15.853  6.000  -  
Boekstart in de Kinderopvang 36.071  93.000  - (99.406) 22.305  7.360  -  
Bibliotheek op school - STEK 58.002  57.500  40.470  (97.482) 58.490  -  -  
Ontwikkeling STEK - 50.000 -  - 56.388  3.182  (9.570)  
Kunst op Recept 18.809  100.000 (18.809)  (50.590) 47.285  2.125  -  
Out of the blue 48.790  8.846  - (22.463) 32.642  2.531  -  
CultuurUur 6.104  6.000  - - 10.875  4.484  (3.255)  
Cultuur O.d. Hoek 21-24 68.066  37.830  - (42.183) 36.695  1.693  25.325  
VodH-  Verwondermenu 3.499  64.155  (3.499)  (25.132) 38.620  403  -  
VodH - Professionalisering - 69.100 - (34.225) 34.125  750  -  
Digi-v-aardig 48.680  (48.680) - - -  -  -  
Maatschappelijke schooldag - 76.680 - (30.305) 46.375  -  -  

TOTAAL 288.371  552.831  18.162  (418.333)  399.911  28.528  

Baten: 441.031  Lasten: 428.439  12.592  
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3.9 TOELICHTING SUBSIDIES

Subsidiëring
Met betrekking tot 2025 zijn de volgende subsidietoekenningen ontvangen:

Doel subsidie Datum Kenmerk/nr. €

Algemeen
Gemeente Leiden Uvok 2025 23-2-2025 Z/24/3703669 5.561.756

Deel subsidie 2024 die betrekking heeft op 2025 (Taalstart) 13.596
5.575.352

Gemeente Leiden Cultuurcoaches 2025 27-1-2025 Z/24/3715676 321.860
Gemeente Leiderdorp Bibl. diensten 2025 17-12-2024 Z/24/161483/367991 294.600
Gemeente Leiderdorp IDO 2025 2-10-2025 Factuur 2025-251 26.016
Gemeente Wassenaar Muziekonderwijs 24-25 24-12-2024 Z/24/090725 25.598
Gemeente Wassenaar Muziekonderwijs 23-24 27-10-2025 Z/24/068216 -9.108

6.234.318
Doelsubsidies
Gemeente Leiden Uvok 2025 - Huur 23-2-2025 Z/24/3703669 903.892
Gemeente Leiden Onderh. Voorziening 23-2-2025 Z/24/3703669 40.480
Gemeente Leiden Personele inzet verbouw. 20-1-2025 Z/24/3776347 150.000

Deel subsidie met besteding in 2026 -92.777
57.223

Gemeente Leiden Personele inzet verbouw. 15-1-2026 Z/25/3915837 100.000
Deel subsidie met besteding in 2026 -82.219

17.781
Gemeente Leiderdorp Huisvestingskosten 17-12-2024 Z/24/161483/367991 98.000
Gemeente Leiderdorp SPUK 10-12-2024 Z/24/163450/368065 264.000

Deel subsidie met besteding in 2026 -144.500
119.500

Overige fondsen
Digipact Versterken personeelsbeleid in de culturele sector 10.355
Belastingen en Toeslagen subsidieregeling 2024-2027Subsidieregeling 2024-2027 2.480
Probiblio Digitale inclusie 11.250
CmK Cultuurpakketten 17-7-1905 Diversen 13.702
Probiblio Impulsregeling VO Diversen Diversen 16.480

54.267
Totaal subsidies 7.525.461

Projecten
Fonds 1818 Ontwikkeling podiumfunctie 19-6-2025 250560 38.400
Probiblio Boekstart - impulsregeling Diversen Diversen 90.000
Probiblio Boekstart - doorontwikkeling Diversen Diversen 3.000
Probiblio STEK - Impulsregeling PO Diversen Diversen 57.500
Gemeente Leiden STEK eenmalige impuls 23-2-2025 Z/24/3703669 50.000
Gemeente Leiden Kunst op recept 2025 13-10-2025 Z/25/3826551 50.000
Gemeente Leiden Kunst op recept 2026 5-12-2025 Z/25/3902256 50.000
Gemeente Leiden Out of the Blue 21-8-2024 Z/24/3675542 6.146
Fonds 1818 Out of the Blue 15-1-2024 Project 231331 2.700
Sluyterman van Loo CultuurUur 18-7-2024 20240266V 6.000
Cult.Edu.Groep Om de Hoek 21-24 2024 Kunstgebouw 37.830
CmK 2025 102.100

Fonds 1818 2025 31.155

Gemeente Leiden Digivaardig 31-7-2024 Z/24/3648708 -48.680
Gemeente Leiden Maatschappelijke schooldag 12-11-2025 Z/25/3898329 76.680

Totaal projecten 552.831

Subsidiegever

Verwondermenu + 
profesionalisering aanb.

Verwondermenu + 
profesionalisering aanb.
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VERVOLG 3.9 TOELICHTING SUBSIDIES

Subsidieafrekeningen 

De volgende subsidie afrekeningen zijn ontvangen:

Doel subsidie Datum Kenmerk €
Gemeente Leiderdorp Exploitatie 2024 15-7-2025 Z/23/153778 373.500
Gemeente Leiden Exploitatie 2024 12-1-2026 Z/23/3544826 6.095.859
Gemeente Leiden Cultuurcoaches 23-6-2025 Z/23/3544840 329.095
Gemeente Wassenaar Exploitatie 2024 27-10-2025 Z/240682216 36.248
Gemeente Leiden Korenweekend 2024 11-6-2025 Z/23/3546222 8.686
Gemeente Leiden NPO Middelen 7-7-2025 Z/22/3413378 91.521
Gemeente Leiden Digivaardig 22-5-2025 Z/24/3648708 4.320

Subsidiegever
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3.10 BELONINGEN BESTUURDERS - WNT-informatie 2025

1. Bezoldiging topfunctionarissen:

NAAM TOPFUNCTIONARIS

E. van der Spek Voorzitter R.v.Toezicht

R. van Leeuwen Lid R. v. Toezicht

F. van Oosten Lid R. v.Toezicht

S.C. Rooijakkers Lid R. v.Toezicht

F. Span Lid R. v.Toezicht

P. Meurink Lid R. v.Toezicht

A. Pronk Lid R. v.Toezicht

J. Wotte Lid R. v.Toezicht

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking

bedragen x € 1 M.A. Nicolaes E.J. Bancken

Functiegegevens Vz RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 147.948 110.994

Beloningen betaalbaar op termijn 23.769 19.115

Subtotaal 171.717 130.109

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 246.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -

Totale bezoldiging 171.717 130.109

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

Opgave 2024 Vz RvB Lid RvB

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 140.722 108.942

Beloningen betaalbaar op termijn 18.474 14.459

Subtotaal 159.196 123.401

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 233.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -

Totale bezoldiging 159.196 123.401

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT:

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen.

Toezichthoudende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een 
bezoldiging van € 2.100 of minder

De WNT is van toepassing op BplusC. Het voor BplusC toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 
€ 246.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum).

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking: N.V.T.
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3.11 VASTSTELLING JAARREKENING

De Raad van Bestuur van de Stichting BplusC te Leiden verklaart hierbij 
de jaarrekening over het boekjaar 2025 te hebben vastgesteld. 

Leiden,  april 2026

De Raad van Bestuur:

Voorzitter: Mevrouw M.A. Nicolaes

Lid: De heer E.J. Bancken

De Raad van Toezicht van de Stichting BplusC te Leiden verklaart hierbij 
de jaarrekening over het boekjaar 2024 te hebben goedgekeurd. 

Leiden, 14 april 2026

De Raad van Toezicht:

Voorzitter: De heer E. van der Spek

Lid: De heer F. van Oosten

Lid: Mevrouw S.C. Rooijakkers

Lid: Mevrouw P. Meurink

Lid: Mevrouw J. Wotte

Lid: De heer R. van Leeuwen

Lid: Mevrouw A. Pronk
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4. OVERIGE GEGEVENS

4.1  CONTROLEVERKLARING ACCOUNTANT
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